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縱橫家學說 

(一)縱橫家的起源 

 

縱橫家出現於戰國至秦漢之際，是中國戰國時期以從事政治外交活動為主的一派，多為

策辯之士，可稱為中國五千年中最早也最特殊的外交政治家。他們的出現主要是因為當時割

據分爭，王權不能穩固統一，需要在國力富足的基礎上利用聯合、排斥、威逼、利誘或輔之

以兵之法不戰而勝，或以較少的損失獲得最大的收益。 

 

(二)縱橫的學說要旨 

 

縱橫家，他們是一類傑出的謀士和辯士，一直是戰國社會舞台上的活躍分子，並且舉足

輕重，被形容為「翻手為雲，覆手變雨」，操縱著戰國鬥爭的局勢。先秦典籍《韓非子》說：

「縱者，合眾弱以攻一強也；橫者，事一強以攻眾弱也。」。 

「縱」與「橫」的來歷，據說是因南北向稱為「縱」，東西向稱為「橫」。「縱」指「合縱」，

即合眾弱以攻一強，指戰國時齊、楚、燕、韓、趙、魏等六國聯合抗秦的外交策略；「橫」指

「連橫」，即一強連一弱以破獲眾弱，指以上六國分別與秦國結盟的外交策略。 

所謂「縱橫家」，指鼓吹「合縱」或「連橫」外交策略的人物。合縱派的主要代表是蘇秦，

連橫派的主要代表是張儀。 

縱橫者的主要目的就是趨利避害，而途徑是完全的實用主義、現實主義，而縱橫者大多

出身寒微，為達成目的，使用「陰謀」往往多於「陽謀」，但卻往往起到「四兩撥千斤」的效

果，在歷史上的表現為「三寸不爛之舌」可退百萬雄兵。 

關於縱橫家，代表著作為《鬼谷子》、《戰國策》。《鬼谷子》一書理論非常詳細具體，也

非常微妙，不是輕易可以說出來的，更重要的是這本書重在用，若學而不用，長久必有害。

必須邊學邊用邊體會才行。《戰國策》一書是遊說辭總集，幾乎所有縱橫家謀士的言行都在此

書。有三大特點：一智謀細，二虛實間，三文辭妙。 

 

(三)縱橫家舉例──張儀的學說 

 

張儀（？－前 310 年），魏國人，戰國時期著名的縱橫家。提倡連橫，即秦國聯合其他諸

侯國中的幾個，然後對抗其他的諸侯國。和蘇秦同為鬼谷子的徒弟。在學術方面，「蘇秦自以

不及張儀」。 

張儀學成之後遊說諸侯，秦惠文王更元三年（周顯王四十七年，前 322 年），張儀相魏。

公孫衍取得韓國的支持，代張儀為魏相。張儀不為魏惠王所用，後投奔楚國，任楚國相國昭

陽的門下客。曾經同楚國的相國共飲。後來楚相丟了一塊璧（相傳為和氏璧），楚相下人認為

張儀「儀貧無行」，必是張儀所為，打了他數百下。張儀不服，楚相放了他。張儀之妻悲憤道：
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「你要是不讀書、不遊說諸侯，怎麼會受到這樣的侮辱？」張儀回答：「你看看我的舌頭還在

不在？」其妻笑道：「還在。」張儀說：「這樣就夠了。」 

後來秦國重用張儀，勸說各國幫助秦國進攻其他的弱國，史稱「連橫」，這時公孫衍離開

秦國而入魏國，向魏王推銷「合縱」。 

前 318 年公孫衍發起魏、趙、韓、燕、楚「五國伐秦」之舉，以楚懷王為縱長，又遊說

義渠攻打秦國，大敗秦軍於李伯。但在函谷關一戰失利，五國紛紛退兵。 

秦惠文王更元十四年（前 311 年），秦惠王卒，其子秦武王即位。武王素與張儀有隙。武

王元年（前 310 年），張儀離開秦國，前往魏國，是年五月卒於魏。 

孟子的弟子景春稱：「公孫衍、張儀，豈不誠大丈夫哉！一怒而諸侯懼，安居而天下熄。」

《漢書.藝文志》縱橫家類有《張子》十篇。 

據考證蘇秦的年代在張儀之後，即燕昭王時代。與張儀的連橫同時對峙的為犀首，即公

孫衍的合縱。《史記‧張儀列傳》記載「蘇秦恐秦兵之至趙也，乃激怒張儀，入之於秦。」這

是有問題的說法。《戰國策》記載張儀與蘇秦是同時期人物，這與史實不符。司馬遷受此影響，

在《史記‧張儀列傳》中將張儀和蘇秦列為同時之人。 

1973 年在長沙馬王堆漢墓出土的《戰國縱橫家書》中所載，蘇秦死於西元前 284 年，張

儀死於公元前 310 年，蘇秦的活動均在張儀死後。張儀在秦國當宰相時，蘇秦還沒踏入政壇。

不同於《史記》與《資治通鑑》所言。 

 

(四)縱橫家舉例──蘇秦的學說 

 

蘇秦（？－前 284 年），字季子，東周雒邑（今河南洛陽東）乘軒里人，相傳為鬼谷子徒

弟。戰國時期著名縱橫家，提倡合縱（聯合其他國家對付秦國）。 

蘇秦最為輝煌的時候是勸說六國國君聯合，堪稱辭令之精彩者。於是身佩六國相印（此

處的「相」是外交官，並非管理內政的丞相），進軍秦國，可是由於六國內部的問題，輕而易

舉就被秦國擊潰。 

有說法認為他和張儀兩人彼此呼應，共同達到個人的目的。《史記‧蘇秦列傳》載：「是

時周天子致文武之胙於秦惠王。惠王使犀首攻魏，禽將龍賈，取魏之雕陰，且欲東兵。蘇秦

恐秦兵之至趙也，乃激怒張儀，入之於秦。」 

此段遊說，堪稱中國歷史上最為巧辯之言論。見載於《史記‧蘇秦列傳》及《戰國策》

等。據近人考證，可能為後人偽託的作品。 

說燕 燕國受到趙國的威脅要大於秦國的，所以要聯合齊國來保全燕國。 

說趙 
趙國處於關鍵的地方，對於六國有所偏移，則最終對自己不利，而聯合六國，

可以有效地制衡秦國，成就霸業。 

說韓 蘇秦激怒韓宣王，使其專心合縱。 

說魏 同樣以人臣自私來勸說魏襄王專心合縱。 

說齊 
曉之以秦國不可能越過趙魏來攻打齊國，而齊國居然臣服於秦國，很令人蒙羞

的。 

說楚 六國中其他各國已經聯合，楚國不參與，則必然為秦國所攻。 
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經過這樣的一番遊說，蘇秦成為縱約長，披六國相印。蘇秦既約六國從親，趙肅侯封為

武安君，給秦國下了《縱約書》，秦國十五年不敢出函谷關。 
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